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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyili’'nm1 mustulayan en onemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulagmak
admna {iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gili¢lii ve is birligini
Oziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve
kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu
inangla, okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin bireylerin
nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitlin ¢aligmalarimizi bu
hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in
katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim mudirliikleri
ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayis1 yayginlastirilmigtir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlagilacagi gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere
ulagmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig:
tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci;
okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlari uygulamasina ve
uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden Bakanligimiz

ve il midiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik
plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.
Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim midirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina
tesekkiir ederim.
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- Vatanimi en ¢ok sevs ~i en iyi yapandir,

Degisim ve gelisim siireclerinin hiz kazandig1 cagimizda; bu siirecleri dogru ve hizli
algilayan toplumlar, 6ncli ve Oonder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarmin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve diigiinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim
stirecinde, lider bir iilke olabilmemiz, her alanda algilama ve reaksiyon verebilme
yeteneklerimizi gelistirmemize baglhidir. Bunun i¢in kurumlarin; sahip olduklari insan
kaynaklarini nitelikli iggiicline doniistiirmesi gerekmektedir.

Egitim Ogretim siireclerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin
artirtlmasi, egitim kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet
ici egitim yoluyla okulumuzda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite
bilincinin kazandirilmasi i¢in okulumuzun tiim kaynaklarini harekete gegirmeye, diger
yandan, Mesleki Acik Lise yoluyla ilimizde yasayan her bireyin egitim olanaklarindan
yararlanmalarini saglamaya calisiyoruz.

Stratejik planlama siireci; kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini Yunusemre
[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Dénemi Stratejik Plani ile dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanmasina iliskin ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Midiirlik olarak stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladigimiz tim
faaliyetlerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke
ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
dogrultusunda olmasini temel amag olarak benimsemekteyiz.

Tiim ¢alisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu ilk Stratejik Plan,
Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik vizyon olusturmasini, yiiriittiigii faaliyetlerin amaglarini,
Olgiilebilir hedeflerini  Onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performansinin
Olciilmesini ve bu yonde kaynaklarinin etkin verimli kullanilmasini saglayacaktir.

Bu caligmada yer alan tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Mustafa Hakan PASTACI
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiirliten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI
1 | Mustafa Hakan PASTACI OKUL MUDURU
2 JFatih AKKAYA MUDUR BASYARDIMCISI
3 | Seyma KIRAN REHBER OGRETMEN
4 JRasim TANYERI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

R
LADLSOYADI I GOREV]
1 JEmeti SAGLAM MUDUR YARDIMCISI
2 Jismail OZLU 8 OGRETMEN
3 JRauf YALCIN OGRETMEN
7__|Birgiil CALLI GONULLU VELI
8 J|Mehmet INCE GONULLU VELI




STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhglnm 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programl
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Tagra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planiama adimlan E g E : _E g 3 2 E ;
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Kurulan Stratejik Planiama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Aralik

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihse| Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alaniarn, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum digi analizler (Paydag Analizi, Orgitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynakian, Mali Kaynaklarin aragtinimasi, PEST, GZFT vb analizier) ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege ydnelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

iI ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin senebagi dgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karar ile uygun bulunmasi veya
kurul karar dogrultusunda revize iglemi yapimasi

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmas) veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapiimasi

-

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

w

Planin Okul/Kurum midiriigince onaylanmasi ve web sitesinde yayn

Planin web sitesinde yaynlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi




2.

2.1.

2.2,

DURUM ANALIZI

Okulumuz Yunus Emre Anadolu imam-Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje
OKkulu , 10.236 metrekarelik bir alanda 1534 metrekarelik bir ana bina, 1080 metre karelik
pansiyon, 900 metre karelik kapali spor salonu, ayrica hali sahadan ibarettir.

Kurumsal Tarihce

Manisa'da imam-Hatip Lisesi Sehzadeler ilgesinde , arsasi 1966'da Mehmet Zeyyat
KOCAMEMI tarafindan okul yapilmak iizere hibe edilen, Kapanizade Aliye Aksoy
Hanmmefendi tarafindan 400.000TL sarfiyla 1970-71'de yapilan binada Manisa Imam Hatip
Lisesi adiyla agilmigtir. Okul binasi Manisa Imam Hatip Lisesi adiyla 2013 yilina kadar
kiz/erkek Ogrencilerimize hizmet vermistir. Binanin kapasite yetersizliginden dolay1, kiz ve
erkek oOgrencilerin okullarinin ayrilmasina karar verilmis ve 2013 yilinda Yunusemre
ilgesinde Yunus Emre Anadolu Imam-Hatip Lisesi adiyla hizmet vermeye baslayan binaya
erkek 0grencilerin tasinmasi uygun gorilmiistiir.

Okulumuz 2019-2020 egitim O6gretim yilinda proje kapsamina alinarak Fen ve Sosyal
Bilimler Proje Okulu olmustur. Ayrica 2022-2023 egitim dgretim yilinda Yabanci Dil Proje
Okulu olmustur .Boylelikle il merkezinde tek erkek imam hatip lisesi olmas1 dolayisiyla proje
boliimlerine sinavla 6grenci alabildigi gibi , imam hatip programi uygulayan bolime de
sinavsiz (diploma puaniyla) 6grenci alabilir duruma gelmistir.

Milli, manevi, ahlaki, tarihi degerleri goniilden benimsemis; c¢evresiyle uyumlu ve
cevresine saygil;; milli ve manevi mirasimizi yasayan ve yasatan gelecegin Fatih ve
Yavuzlarim yetistirmeyi amagladigimiz egitim anlayisi ve ¢cagimizin egitim anlayisinin biitiin
imkanlar1 seferber edilerek hazirlanmig modern egitim binamizda ; genis, aydinlik, temiz ve
ferah siniflar; koridorlar ve egitim ortamlar1 kendini yiice hedeflere kilitlemis, gelecegin bilim
adam, diisliniirii, hatibi, lideri olmay1 kafasina koymus nesillerimizi beklemektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almaktadir.

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerler dogru belirlenmistir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenebilmelidir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve {iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi1 gerekmektedir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Okulumuz “Dayanak”

baslig altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiitkmiinde
Kararname, Tiziik,
Genelge ve
Yo6netmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger  igbirligi
caligmalarimnt yiiriitmek
Ortaokul
ogrencilerinin  okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

Sayilh Il  Idaresi

® 4306 Sayili Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim  Bakanligi
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 Il
ilge MEM  niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

o Midiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte

sinirlamaktadir.

Diger

arasinda
ortaya

Kurumsal kiiltiirlimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve

farkli ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

kurumlarla

e Diger
isbirliginde,
alanmin
genisletilmesi

yetki

® Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1 yaparak
dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarmma  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandiriimast
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekildle  yeniden
diizenlenmesi

11




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiumii Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimi Biitge calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika N . Hedef ve stratejilerin

w Onerilen politikalar . )

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi He(.ief ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiumii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim statistikleri He@ef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Iidareleri Igin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi

2024/ sayili  Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028  Stratejik  Plam

Timii .
Programi Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatma Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans  Programlar1i  Hakkinda Timi her bir mali yil igin ifade

Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Manisa il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi

Yunusemre llge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Opgrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarmin Planlanmas: ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarmm Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

R e R O o el R e e e R

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-HalKla iliskiler

Ll S

13



2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE
BirLIGI
BASKANI

OSRETMEN
KURULLARI

b =
Kurumumuzun temel paydaslari égrenél‘;‘ veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OGRENCI ANKET SONUCLARI

e Ogrencilerin 6gretmenleri ile ihtiyag duydugunda rahatlikla gériisebildigi

e  Okul kantininde satilan malzemelerin saglikl1 ve temiz oldugu

e  Okulun i¢i ve dig temizligin yeterli ve iyi oldugu

e Teneffiislerde 6grencilerin ihtiyaglarini rahatlikla giderebildigi ve fiziki sartlarin yeterli
oldugu

e Ogretmenlerin derslerde kazanimlari kazandirmak adina farkli yéntem ve teknikler kullandig1

e Ogretmenlerin dersin islenisinde hedef kazanimlari 8grenciye kazandirmada yeterli oldugu

e Ogrencilerin okul miidiirii ve idaresi ile ihtiya¢ duydugunda rahatca goriisebildigi ve isteklerin
dikkate alindig1

e Okulun rehberlik servisinden 6grencilerin istedigi zaman ve ihtiyaglar1 dogrultusunda

yararlanabildigi sonuglarina ulagilmistr.
OGRETMEN ANKET SONUCLARI

e Ogretmenlerin kendilerini okulun degerli ve saygin bir iyesi olarak gordiikleri

e  Okulun, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu

e Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmadig1 ve okul idaresinin her 6gretmene esit bir
sekilde yaklastig1

e Okul idaresinin snatsal, kiiltiirel ve sportif anlamda okulun basarisini arttirma ve adini

duyurmak konusunda gayretli oldugu
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e Okul idaresinin, okulun vizyonunu, stratejilerini,iyilestirmeye agik olduguna ve 6gretmenlerle
isbirligi icerisinde oldugu

e Kurumdaki tiim duyurularin okul ¢alisanlarina zamaninda ve etkili bir sekilde iletildigi

e Okulda alinan kararlarin, okul ¢alisanlarinin fikir, goriis ve ihtiyaclari dikkate alinarak alindigi

sonuglarma varilmisgtir.

VELI ANKET SONUCLARI

e Velilerin ihtiya¢ duyuldugunda istek ve ihtiyaglar konusunda okul idaresi, 6gretmenler ve
calisanlar ile rahatca goriisebildigi

e Velilerin ihtiya¢ duyuldugunda istek ve sikayetlerin okul idaresi ve 6gretmenler tarafinda
dikkate alinip ilgilenildigi

e  Okulun, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu

e  Okulun her kisminin her zaman temiz ve bakimli oldugu

e Okulda yabanc1 kisilere kars1 giivenlik dnlemlerinin alindig1 ve dgrencilerinin giivende
oldugunun hissedildigi

e Velileri ilgilendiren okul duyurularinin, 6grenci ile ilgili sorun ve bilgilerin zamaninda ve

etkili bir sekilde 6grenildigi sonuglarina ulasilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

16

MUDUR Okul-Aile Birligi
OGYE-STRATEJIK
PLN EKIBI
Komisyonlar Miidiir b. Yrd.
Satin Alma Kom.
Muayene, Teslim Alma
ve Sayim Kom. Kurullar
Yazi Inceleme Kurulu
Okul Aile Bir. Den. Kurulu
Okul Secim Kurulu
Rehberlik Yiirtitme Kurulu
Yardimci Hizmetler
Biiro Hizmetleri Miidiir Yrd.
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.




Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Rehberlik ve Psi. Dan. Hiz.

Rehberlik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Satin Alma Kom.

alma

fhale ve Dogrudan alim yollari ile mal ve hizmet satin

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Kom.

Alinan mallarin uygunlugunu denetleme

Yazi Inceleme Kurulu

Cikarilacak olan gazete dergi vb. yazilarin denetlenmesi

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul aile birliginin is ve islemlerini denetlemek

Rehberlik Yiiriitme Kurulu

Okul rehberlik islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul Se¢im Kurulu

Okul ve sinif temsilcilerinin se¢im iglemlerini yiiriitmek

2.7.2. Insan Kaynaklan

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
il]r: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 0 1
2 Miidiir Bas Yrd. 0 1
3 Miidiir Yard. 2 1 3
Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu
o 2024 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi .
Kisi Sayisi %
OnLisans 0 0
Lisans 3 60
Yiiksek Lisans 2 40
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim
" . 2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayst %
20-30 0 0
30-40 1 20
40-50 4 80
50+... 0 0

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibari Tle
%
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 1 20
16-20 Yil 0 0
21+....... lizeri 4 80

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira Norm
No Bransi Sayisi Kadin Erkek Toplam
1 Imam Hatip Meslek Dersleri 7 0 4 4
2 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 0 4
3 Matematik 4 3 1 4
4 Ingilizce 3 3 0 3
5 Tarih 2 0 2 2
6 Cografya 2 0 2 2
7 Biyoloji 2 2 0 2
8 Fizik 1 0 1 1
9 Kimya 1 1 0 1
10 Beden Egitimi 1 0 1 1
11 Rehberlik ve Danisma 1 0 1 1
12 Felsefe 1 1 0 1
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim
2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri T3] Sy %
20-30 2 %7
30-40 15 %47
40-50 %21
50+... %25
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
2024 yih itibari ile
Hizmet Siireleri TR S %
1-3 Y1l 1 %3
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 %13
11-15 Y1l 11 %36
16-20 Y1l 8 %19
21+... iizeri 9 %29
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira .. Egitim Hizmet

No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 Memur 1 0 Lise 7 1
2 Hizmetli 0 0 Tlkokul 0 0
3 Gegici Isci 0 2 Ilkokul 8 2
4 Gegici Isci (iskur) 1 2 Ilkokul 1 3
5 | Siirekli Isci 1 0 Lise 0 1

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul miidiirii 1. Yunus Emre Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Miidiirii
Miidiir bagyardimcisi,
Ders okutur

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yOnetim, 6grenci, personel,
Miidiir . S .o
2 Basyardimist tahakkuk, flymygt, yazigma, egitici etkmhkle'r, ' yat}'hhk,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
5. Midiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

el

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,

3 Miidiir yardimcisi bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

N —

4 Ogretmenler 1. Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-

Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Ilkogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlék bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang o6gretmeni okutan siif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

98]
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6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlart goz Onilinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine
gore Ogretmenlerin, normal O&gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. [Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Y oOnetim isleri ve
biliro memuru

1. Miidiir veya midiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve

bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

b

Yardimci
hizmetler
personeli

— [ON

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
Ogretmene karsi sorumludurlar.

SAINANE Il N

Kaloriferci

o

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince
verilecek igleri yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi
Ogretmene karsi sorumludur.

11. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece bekgisi

Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
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Okul Rehberlik Hizmetleri

2024 Yili-Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
) o Rehberlik Hizmetleri ile Tigili
: i Gorev Ihtiiyac Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Psikoloji .
K Yapan Duyulan Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
Psikoloji | Psikoloji
Danmisma _—
nRrehbe k k Goriisme
N Danisma | Damisma Odas1 Veliler
Ogretme nRrehbe | nRrehbe Sayist Ogrenc | Ogretme Veli Ogretmenle | Ogrenciler o
r r . Say1 v . - Yoneli
n Norm . . i Sayis1 | n Sayisi re Yonelik e Yonelik
Ogretme | Ogretme s1 k
Sayisi
n Sayisi n Sayisi
1 1 0 1 301 30 301 5
2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist
27

Tablet say1st

Internet altyapisi

Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayis1 o)
DYS kullanimi

Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi

EBA’ya kayith 6gretmen sayis1
35

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
aliarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR : 2. yih
Genel Biitce 2242939 3000000 4000000 5000000 6000000 20242939
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 35268,39 47700 60500 73000 85000 301468,39
Dis
Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 227820379’ 3047700 | 4060500 | 5073000 | 6085000 14520257’;
YILLAR 2023 2024 2025
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kii¢iik onarim
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalar1
harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler
Kirtasiye

Vergi harg vs 1080241,4

1080241,4 2242939

2242939

GENEL 1080241,4 [1080241,4 |2242939 2242939
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2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basna diisen

sayis1 sayis1 ogrenci sayisi
Kiz Erkek
0 301 301 13,33
30
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2023 2024 2025
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 0 300 0 310 0 330
Toplam Ogrenci Sayisi 300 301 330
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar: Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
22 22 23 24 25 26
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oran
Boliim/Siif Adi 2023 2024 2025
Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Anadolu Imam Hatip 300 46 301 91 300 60

Ogrencilerin Yiiksek Ogrenime Gecis Sinavlarindaki Basarilarna fliskin Bilgiler
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2023 2024 2025

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 0 310 0 300 0 350
Sinava Giren Toplam Ogrenci 46
Sayis1
Acik Ogretime Yerlesen Toplam 1
Ogrenci say1st
4 Yillik Fakiilte Yerlesen Toplam 4
Ogrenci Sayisi
Meslek ve Yiiksek Okul 9
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayist
Genel Bagari Oran1 ( % ) %46,9

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayis Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2021-2022 320 17
2022-2023 310 14
2023-2024 300 10

Ogrencilerin Aldiklar1 Odiil ve Cezalar

2023 2024 2025
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 74 74
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 124 130
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 61 70
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist 30 50
Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) (Katlarin toplam Bahge alan1 (m?)
alan1 ve spor salonu)
20693 13970 6723
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam (m?)
Kantin 20 30
Yemekhane 176 100
Toplant1 Salonu 150 90

Konferans Salonu

Seminer Salonu
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alam 14 200
Futbol Sahasi 14 300
Kapali Spor Salonu 160 900

Diger
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik ,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Yunusemre il¢esinde Egitimin Tarihsel Gelisimi:
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2013-2014 egitim &gretim yilinda kurulmustur. Bu
tarihten itibaren egitim 6gretim hizmetlerine devam etmektedir.

Cografyasi: Ege Bolgesi'nde yer alan Manisa'nin 6nemli daglar1 Spil Dag1, Yamanlar
Dagi, Yunt Dagi, Bozdaglar, Demirci Daglari, Cal Dag1 ve Uysal Dagidir. Gediz Vadisi ve
diger ¢okiintli ovalar daglik kesimin ortasinda yer almaktadir. En 6dnemli akarsular1 Gediz
Nehri Bakircay' dir.

Ormanlar genelde 1000 m. tizerindeki yiiksekliklerde topluluklar halinde bulunur.
Manisa yaban hayati yoniinden zengindir.

IKlimi: ilde ovalar ve vadilerde Akdeniz ikliminin karasal tipi, daglik bolgeler ve
platolarda ise I¢ Anadolu ikliminin karasal etkileri goriilmektedir. Yazlari sicak ve kurak,
kiglar ise kiy1 kusagina oranla soguk ve yagishdir.

Et ve siit {irtinleri de ana besinler olmakla beraber, Manisa mutfaginin temelini sebze
ve meyveler olusturmaktadir. Baz1 yemeklerle pide ve borek gibi hamur islerinde sebzeler
ve degisik bitkilerin et ile birlikte kullanildigi goriliir. Yine de yodre mutfaginda
zeytinyaglilarin yeri baskadir. Manisa kebabi, sevketi bostan, enginar dolmasi, semizotu,
yalanci sarma, boriilce tarator, sinkonta, simit ekmegi, mantar tatlisi, zerde yérenin sevilen
yemek ve tathilaridir. Manisa’nin iinlii Mesir Macununu yil boyu bulmak miimkiindiir.
Bunun yam sira Yunt Dagi, Kula, Gordes ve Demirci halilari ile iin yapmis Manisa' da,
geleneksel el dokumasi halilar, altin ve giimiis takilar, bakir, giimiis, piring, tahta oyma gibi
hediyelik esyalar ve sile bezi, biirlimciik giysiler ile ¢esitli oyalar pamuklu i¢ ve dig giyim
esyalar ziyaretgiler tarafindan biiyiik ilgi goren esyalardir.

Manisa' ya Ulasim

Karayolu: Otobiis Terminali, kent merkezine 2 — 3 km. uzakliktadir. Demiryolu: Tren
Istasyonu, kent merkezine 600 - 700 m. uzakliktadir. Manisa - Ankara, Manisa - Izmir,
Manisa - Bandirma demiryolu baglantilar1 mevcuttur.

Yunusemre il¢esi Hakkinda Bilgi

Yunusemre Ilgesi 12.11.2012 Tarihinde Kabul edilen ve 06.12.2012 Tarih ve 28489
Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak vyiiriirliige giren, 6360 sayili “On Ug ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Alt1 flge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”la kurulmustur.

Yunusemre, Manisa ilinin gelisen kisminda yer almaktadir. Muradiye, Yagcilar ve
Ugpinar bélgelerini i¢inde barindiran Yunusemre ilgesi, kentlesme ydniinden oniinde ¢ok
yol olan bir il¢edir. Bununla birlikte Manisa ilinin Biiyiiksehir olmasindan sonra merkezinin
ikiye boliinmesi ve kentsel anlamda gelisme sahasinin Yunusemre tarafinda kaliyor olmast,
ilceye bir anlamda arti deger kazandirmistir. Organize Sanayi Bdlgesinin Manisa’y1
Avrupa’nin en uygun yatirim sehri kilmasi ve bu OSB alanmin da Yunusemre il¢esinde
bulunmasi bazi risklerle birlikte biiyiik avantajlar saglamaktadir.

Demografik Yapi:
Yunusemre’nin toplam niifusu 2013 ADNKS sonuglarina gére 270.726 kisidir. Bu
niifusun 136.533’nii erkekler, 134.193 nii kadinlar olusturmaktadir.
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Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin ~ degisik  ihtiyaclarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

dogal

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi.

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve Orgiin
egitimdeki basarilar lizerindeki 6nemli etkilerinin
uluslar arasi farkindaligindaki artis

Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme
ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Kamu yonetimi reformu ¢aligmalar1

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Egitimin yerinden ydnetim anlayigina dogru
degismesi

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

dogal

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
igeren yeni kariyer yapilari

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

Isgiiciinde  yari-zamanlt
artmast

isgiicii  oraninin

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Il ici ve iller aras1 gocler dolayisiyla artan okul
cagindaki ¢ocuk sayisi

Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi

Kentlerin hizla geniglemesi, tesislesmesi ve bunun
yol actig1 yeni okullara olan talebin artmasi

Bilginin hizli diretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi

Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve
etkilesim/paylasim imkanlari

Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen
aile yapis1 ve sosyal yap1

Teknolojinin  kullanim
tehditler

amacina yonelik

Birgok geleneksel sosyal etkisinin

azalmasi

yapinin

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylagimi

Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,

Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

agik alanlar i¢
olguyu belirten

ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve

ayrimda temel

yapilmgtir.

olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktér ayrimi

Giiglii Yonler;

Ogrenciler

Okulumuzun proje uygulayan okullar kapsaminda olmasi nedeniyle dgrencilerin
siavla secilerek okula gelmesi

Ogrencilerimizin sosyal, ahlaki ve biligsel yonden olumlu bir karaktere sahip olmalari
Ogrenciler arasinda arkadaslhik bagmin giiclii olusu Sosyal sorumluluk bilincine sahip
Ogrencilerin bulunmasi

Calisanlar

Dinamik, donaniml ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

Okul paydaslari arasinda saygiya dayanan paylasimli bir iligkinin bulunmast
Ogretmenlerimizin anlayish olmasi, grencilerle yakindan ilgilenmesi ve giivenilir
olmas1 Ogretmen kadromuzun yenilige agik kisiler olmalari

Kurumumuzda ¢alisan 6gretmenler arasindaki iliskinin sicak olmasi Calisanlarin
islerinde 6zveri i¢cinde olmalar

Calisanlarin okulumuza aidiyet duygusu i¢inde olmalar1 Kurum kiiltiiriine sahip
olmalari

Veliler

Kurum kiiltiiriinii sahiplenmeleri
Okulun isleyisini takip etmeleri, yapilan etkinliklere ve caligmalara maddi- manevi
katkida bulunmalari

[Egitim

Siniflardaki 6grenci sayilarinin standartlarda olmas1 Okulumuzda cesitli kurslar
diizenlenmesi

Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin bulunmasi Karakter egitimine 6nem
verilmesi

Okulumuzun diger egitim- 6gretim kurumlariyla igbirligi iginde olmasi
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Pansiyon binasmin olmast

Yerleskenin bulundugu bolgenin giivenilir olmasi Yerlesim yerinin giirtiltii ve hava
kirliliginden uzak olmasi Giivenlik sorununun olmamasi

Egitimde ihtiya¢ duydugumuz bir¢ok birimin mevcut olmasi (Kiitiiphane,
lkonferans salonu, ¢ok amagli salon vb.)

[Biit(;e

(Bina ve
'Yerleske
Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarinin olmast Cok amagli salonun olmasi
Ogrencilerin saglikli aligveris yapabilecekleri bir kantinin bulunmasi Voleybol ve
basketbol sahasinin olmast
Tilavet odasinin bulunmasi Ziimre odalarinin olmasi Proje odasinin olmasi
Sanatsal atlyenin olmast
Etiit salonlarinin olmast
[Donanim
Kantin gelirinin olmas1 Veli desteginin bulunmasi
Bakanlik 6deme destegi (Temizlik,Kirtasiye,Pansiyon,Donanim)
Biitce
i1 ve ilge miidiirliiklerinin destegi Y®neticilerin mesleki tecriibesinin olmasi
Ogrencileri her alanda ileri tasima ideali olan idari kadro
Gorislere deger veren idari yapiin bulunmasi
'Yonetim
Siirecleri
Zay1f Yonler;
Cesitli illerden ve ilgelerden gelen bazi 6grencilerin adaptasyon siirecinin uzun
Ogrenciler stirmesi Bazi1 6grencilerin isbirligine ve proje iiretimine agik olmamalari
TYP kapsaminda ¢alisanlarin 8 ay siiresince ¢alisip degisime ugramasi
Calisanlar
Baz1 velilerin okulla iletisiminin az olmasi
Veliler Okulda yapilan etkinlik ve ¢alismalara kars1 ilgisiz olan baz1 velilerin bulunmasi
Tam giin egitim yapilmasindan dolay1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri
kadar zaman ayrilamamast
. Baz1 6grencilerin sosyal faaliyetler i¢in isteksiz olmalari
[Egitim Giinliik ders saatinin fazla olmasi
Okul binasinin eski olmasi dolayisiyla problemlerinin bulunmasi
Okulumuzda sosyal ve sportif etkinliklerinin yapilmasi i¢in uygun kapali alanin
[Bina ve bulunmamas1 Kuliiplere ait bagimsiz ¢alisma alanlarinin olmamasi
Yerleske
Mali destegin istenilen diizeyde olmamasi
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar;
Politik Hedef 2024 YKS kapsaminda yiiriitiilecek ¢aligmalari yapilmasi planlanan
alanlarin okulumuzda mevcut olmast
Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirlenmesi
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
Ekonomik kiiresellesme
[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kay1s
Genel olarak 6grenci ve veli potansiyelimizin okulumuzun vizyonunda ve
misyonunda belirtilen ilkeleri benimsemis kisiler olmalari
Sosyolojik  [Yapilan ¢alismalarin ve egitim siire¢lerinin takdirle kargilanmasi
Bilgisayar ve akilli tahta kullaniminin artmasi Teknolojinin hayatin her alaninda
Teknolojik  [kullanilmasi
2024-2028 Egitim planina uygun olarak milli egitimde yapilmasi diisiiniilen
Mevzuat-  [doniisiimle ilgili yapilan degisim
'Yasal
Ekolojik Gaziantep ilinin yerel yonetim ¢aligmalari ile ¢evreci ve iiretken olmast
Tehditler;
Politik 'Yapilan YKS sinav sonuglarinin beklentilerimizin altinda kalmasi
Ekonomik Egitime yeteri kadar pay ayrilamamasi
[limizdeki sigimaci sayismin fazla olmasi ilimize gog ile gelen niifusun fazla
Sosyolojik
olmasi
[nternet kullaniminin tam olarak amacina uygun hizmet etmemesi
Teknolojik 3 3 o . .
Teknoloji kullanimi ve teknolojik aletlerin takibi konusunda yeteri kadar destegin
olmamasi
[limizin sanayi kenti olmasi dolayisiyla hava, giiriiltii ve gevre kirliliginin fazla
Ekolojik |
olmasi
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2.10 Tespit

ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglari planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erigsim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi

egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

1

.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okulumuzun sinav puan iistiinliigiine gore tercih edilen bir okul olmasi

Oziirsiiz devamsiz grencimizin bulunmamasi

9. smiflarina gelen 6grencilerimize oryantasyon ¢alismalarinin yapilmasi

Y

Okulumuzda 6grencilerin ilgi ve isteklerine uygun olarak gesitli kurs, seminer vb.
etkinliklerin gerceklestirilmesi

91

Diger kurumlarla isbirligi igerisinde dgrencilerin mesleki yeterliliklerinin artirilmaya
caligilmasi

D

i1 disindan gelen dgrencilerimizin uyum siirelerinin uzun olabilmesi

Ogrencilerin bir kisminn etkinliklere kars1 isteksiz olusu

2

.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

1

Okulumuzu tercih eden dgrencilerin yliksek puanl 6grenciler olmasi

)

Yiiksekogrenime yerlesme oraninin yiiksek olmast

[7%)

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel gelisimine katki saglayacak etkinlik, kurs, seminer vb.
calismalarinin gerceklestirilmesi

Rehberlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

Okulda var olan donanimsal ve teknolojik imkanlarin etkin kullanim1

Sinif tekrar1 yapan dgrencinin bulunmamasi

~X

Fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarinin bulunmasi ve fiziki/donanimsal altyapilarinin
olmasi

8

Karakter egitimine 6nem veren okul kiiltiirii

9|Geli$ime acik 6gretmen kadrosu

31




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1fidari kadronun hem &gretmen hem de 6grenci goriis ve degerlendirmelerine nem vermesi,
elestirilere ve yenliklere agik olmasi

Kurumda ¢alisan 6gretmenler arasinda sicak iligkilerin olmasi

[\S)

Okulun fiziki ortaminin egitim 6gretime uygun olmasi

9]

'Voleybol ve basketbol sahasinin bulunmasi

o

5/Servis hizmetinin olmasi

Okulun giivenli bir bolgede bulunmasi

=2

~7Okulun kiz imam hatip lisesi nedeniyle 6grencilerde ve baz1 velilerde 6nyargi olusmasi

Okul binasinda bazi sikintilarin olmasi

[o’]

Okul pansiyonunun bulunmast

o

Kuliiplere ait ¢calisma alanlarinin olmamasi

[y
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3 GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyonumuz

Okulumuz;

Mesleki ve akademik agidan yeterli donanima sahip dgrenciler yetistirmek,

Elestirel disiinebilen ve ¢6ziim odakli, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler
yetistirmeyi,

Bilime se sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten
aragtirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarma duyarli, kamu yararin1 gozeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi,

Gorev edinmistir.

3.2 Vizyonumuz

Milli, manevi ve tarihi degerlerine sahip onurlu ve ilkeli bir genclik yetigtirmektir.

3.3 Temel Degerlerimiz

Karakter temelli egitim anlayisiyla hareket etmek

Akademik basarida zirveyi hedefleyen bireyler yetistirmek

Interaktif 6grenciler yetistirmede onciiliik etmek

Mesleki yeterlilige sahip 6grenciler yetistirmek

Ogrencilerimizin en az iki dili etkin bir sekilde kullanabilmesini saglamak

Kendine giivenen, dini degerlerini bilen ve ¢aga uygun teknolojik donanimlar1 kullanan &grenciler
yetistirmek

Ogrencilerimizin kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanlarda yetkinlik kazanmasini saglamak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve Ogretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci &grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim

yapisi kurulacaktir. Akademik basarida zirveye ulagma yoniinde caligsmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri;

PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
No
2024 2025 2026 | 2027 2028

Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.a. oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100 100
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1.b. lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1.c. _ . 0 0 0 0 0
iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(o)
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

PG.LLA. i ianimimna uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 0
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
PG.L1e. lkurslara devam orani (%) (halk egitim) 30 100 100 100 100
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
PG.1.1.1. |kurslara katilan kisi sayisi1 (say1) (halkegitim) 30 140 160 160 160
Eylemler;
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 [Okul tanitim kitapgiklarin daha etkin kullanimi Okul Stratejik Plan 2024-2028
saglanacaktir. Ekibi

L1.2 D.evan.ls'lz.hk yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyar1 Sorumlu Miidiir 2024-2028
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Yardimcist

1.1.3 |Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile aylik Rehberlik Servisi 2024-2028
goriigmeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin .

LL4 b lanmmm kolaylastirilmasi i¢in gerekli onlemler Sorumlu Miidiir 2024-2028
alinacak ve takip edilecektir. Yardimeis

1.1.5 |Okulda kurs ¢esitliligin artirilmasi saglanacaktir. Okul idaresi 2024-2028

1.1.6 |Ogrenciler acilan kurslara tesvik edilecektir. Okul idaresi 2024-2028

117 Ogrencil.er sosyal sorumluluk projeleri ka.psammda. Okul idaresi 20942008
hem proje olusturma hem de var olan projelere dahil
olma anlaminda tesvik edilecektir.

1.1.8 |Her yil en az 2 ulusal yarismaya bagvuru yapilmasi Okul Idaresi 2024-2028

saglanacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIiN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag¢ 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri;

o PERFORMANS GOSTERGESI Mevent HEDEF

2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.1.1.1. Ders Basarilar1 (%) 100 100 100, 100 100
PG.1.2.1. |Yiksekdgrenime yerlesme Orani (%) 41,42 700 80 90 100
PG.1.3.1. [Sanatsal Faaliyet Say1si 1 100 10 15 15
PG.1.3.2. Kiiltiirel Faaliyet Say1s: 20 25 25 30 30
PG.1.3.3. Bilimsel Faaliyet Sayisi 10 15 20 20 25
PG.1.3.4. |Sportif Faaliyet Sayisi 10 100 10 10 10
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Eylemler;

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bu yil uygulamaya koydugumuz Akademik Takip Ilgili Miidir Yardimeist,
1.1.1. 1ok Si LA daha etkin olarak . 2024-2028
ve Kocluk Sistemi (ATKS) daha etkin olara Ogretmenler
[kullanilacaktir.
; 55 Her ici I1gili Miidiir Yardimeisi,
112 Ders basarisi yeterli olmayan 6grenciler igin ek g ’ 2024-2028
calismalar yapilacaktir. Ogretmenler
1.1.3 [Destekleme ve Yetistirme kurslarinin etkinligi Ilgili Miidiir Yardimcist 2024-2028
artirilacaktir.
Sanata ilgi duyan ve yetenekli olan 6grenciler i¢in .
1.14 Okul Idaresi 2024-2028
lkurslar agilacaktir.
Okulda var olan kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik . Lo
1.1.5 Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
olarak gelistirilecektir.
1.1.6 [Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci say1si Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
artirlacaktir.
1.1.7 |Ogretmenler bilimsel projeler konusunda tesvik Okul Idaresi 2024-2028
edilecektir.
1.1.8 [limizdeki imam hatl'p kiz 0grenc1l§r1 i¢in Fen ve Okul idaresi 2024-2028
Sosyal alanlarinda birer yarigma-olimpiyat
diizenlenecektir.
Fen ve Sosyal alanindaki yarisma-olimpiyatlarin .
1.1.9 Okul Idaresi 2024-2028
Bolgeye veya iilke geneline yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
LL1 0Okulda yapilan okuma etkinliklerinde, yazar- okur| Okul idaresi, Ogretmenler 20242028
bulugmasi kapsaminda yilda en az 2 yazar okulda
agirlanacaktir.
Okulumuzda iilke genelindeki imam hatip kiz . oo
LLIMicelerinin katilabilecegi Miinazara Yarigsmast Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
diizenlemek

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri;
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PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Tercih Kilavuzlugu (Ogrenci sayis1) 92 83 85 90 90
PG.1.1.b Y etistirme Kurslar1 (Katilan Ogrenci Sayis1) 109 1500 200 320 325
PG.1.1.c. Kariyer Giinleri (Etkinlik Sayis1) 10 100 10 10 10
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Eylemler;

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik servisinin daha aktif bir sekilde caligmalar | 11gili Miidir Yardimesi,
1.1.1. N 2024-2028
yapmasi saglanacaktir. Rehberlik Servisi
112 Tercih doneminde 6grencilerle yakindan ilgilenilecek, Okul Idaresi, Ogretmenler, 2024-2028
"% lgerekli yonlendirmeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Tercih doneminde ilgili miidiir yardimcisinin ve bir Okul Idaresi, Rehberlik
1.1.3 2024-2028
rehber 6gretmenin okulda hazir bulunmasi Servisi
saglanacaktir.
1.1.4 [Yetistirme Kurslarimin verimliligi artirilacaktir. Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
Yetistirme kurslarina devam  eden Okul Idaresi, Ogretmenler,
1.1.5 ogrenci oraninin ) o 2024-2028
Rehberlik Servisi
artiritlmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir,
Okul idaresi,
1.1.6 [Kariyer Gilinlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir. 2024-2028
Rehberlik Servisi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Ziimreler arasi iletigimi ve akademik isbirligi saglama adina ziimre toplant1 sayis1 artirilacak,

Okulun tiim paydaslarinin yonetim siirecine etkin bir sekilde katilimini saglama ve paydaslarin istek, oneri

ve elestirilerini bilme adina memnuniyet anketi uygulama sayisi artirilacak,

Bu anketlerde bina, donanim, temizlik, hijyen, giivenlik vb. konularda memnuniyet oraninin artirilmasti i¢in

gerekli 6n ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri;
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oranini yiikseltmek

Calisanlar1

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
0
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a Ogrenci Memnuniyet Anketi Uygulamasi 2 2 2 2 2
PG.3.2.b Ogretmen Memnuniyet Anketi Uygulamasi 1 1 1 2 2
PG.3.3.c. Ztmre Toplantilart 4 4 4 5 6
PG.3.1.d Spor Salonu (0-1) 1 1 1 1 1
PG.3.2.¢ Ziimre Odas1 5 5 5 5 5
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
' ' Okul Idaresi, Rehberlik
1.1.1. |Yapilan 6grenci memnuniyet anketlerine katilim o . . 2024-2028
sayisini artirmak Servisi, Okul Ogrenci
Meclisi
Ogrenci anket sonuglarmin memnuniyet oranini Okul Idaresi, Behberlik 2024-2028
1.1.2 [ytkseltmek i¢in gerekli calismalar1 yapmak Servisi, Okul Ogrenci
Meclisi, Caliganlar
1.1.3 |Ogretmen Memnuniyet Anketi Uygulamak Okul Idaresi 2024-2028
1.1.4 [£lmre toplanti sayilarm artirmak, ogretmenler 1 (40 Garetmener 2024-2028
arasinda isbirligi ve koordinasyonu gii¢clendirmek
Okul Idaresi, Okul Aile
1.1.5 [Okula spor salonu yapilmast Birligi, Okul Yaptirma ve 2024-2028
Yasatma Dernegi
1.1.6 |Okul pansiyon binasinin fiziksel sartlarini Okul Idaresi 2024-2028
oelistirmek
1.1.7 [Temizlik ve hijyen konusundaki memnuniyet Okul idaresi, Okul 2024-2028
oranini yiikseltmek Caliganlari
1.1.8 [is Saghg ve Giivenligi Konusunda Eksiklikleri | ilgili Miidiir Yardimcilar 2024-2028
Tamamlamak
1.1.9 |Okul Giivenligi konusunda memnuniyet Okul Idaresi, Okul 2024-2028

Eylemler;
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4.2 Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ziimreler arasi iletisimi ve akademik isbirligi saglama admna ziimre
toplanti sayis1 artirilacak,

Okulun tiim paydaslarinin yonetim siirecine etkin bir sekilde katilimini saglama ve
paydaslarin istek, oneri ve elestirilerini bilme adina memnuniyet anketi uygulama sayisi
artirilacak,

Bu anketlerde bina, donanim, temizlik, hijyen, giivenlik vb. konularda memnuniyet
oraninin artirilmasi i¢in gerekli 6n ¢aligmalar yapilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

Stratejik Amag ve Hedef 1 Performans Gostergeleri;

PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
No
2024 2025 2026 | 2027 2028

Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.a. oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100 100
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve

PG.1.Lb. iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1.c. _ _ 0 0 0 0 0
iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(o)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

PG.1.1d. |kullan1m1na uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 0
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan

PG.1.1.e. lkurslara devam orani (%) (halk egitim) 100 1001100 100 100
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan

PG.1.1.1. |kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) 140 140 160 160 160
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Stratejik Amacg ve Hedef 2 Performans Gostergeleri;

o PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.1.1.1. Ders Basarilar1 (%) 100 100 100, 100 100
PG.1.2.1. |Yiksekdgrenime yerlesme Orani (%) 41,42 700 80 90 100
PG.1.3.1. [Sanatsal Faaliyet Sayis1 1 100 10 15 15
PG.1.3.2. [Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 20 25 25 30 30
PG.1.3.3. |Bilimsel Faaliyet Sayist 10 15 20 20 25
PG.1.3.4. [Sportif Faaliyet Sayis1 10 100 10 10 10
Stratejik Amac ve Hedef 3 Performans Gostergeleri;
N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a Ogrenci Memnuniyet Anketi Uygulamasi 2 2 2 2 2
PG.3.2.b Ogretmen Memnuniyet Anketi Uygulamasi 1 1 1 2 2
PG.3.3.c. Ziimre Toplantilar 4 4 4 5 6
PG.3.1.d Spor Salonu (0-1) 1 1 1 1 1
PG.3.2.¢ Ziimre Odas1 5 5 5 5 5

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
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Stratejik Amac ve Hedef 1 Stratejilerinin Belirlenmesi;

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 (Okul tamitim kitapgiklariin daha etkin kullanimi Okul Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
saglanacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi ..

1.1.2 | . Sorumlu Miidiir Yardimcisi 2024-2028
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

1.1.3 |Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile aylik gériismeler Rehberlik Servisi 2024-2028

apilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin .

114 kolaylastirilmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacak ve takip Sorumlu Miidiir Yardimes: 2024-2028
edilecektir.

1.1.5 [Okulda kurs ¢esitliligin artirilmas1 saglanacaktir. Okul idaresi 2024-2028

1.1.6 |Ogrenciler agilan kurslara tesvik edilecektir. Okul idaresi 2024-2028

117 Ogrenciler sosyal sorumluluk projeleri kgpsamlnda hem proje Okul idaresi 20242008
olusturma hem de var olan projelere dahil olma anlaminda
tesvik edilecektir.

1.1.8 [Her yil en az 2 ulusal yarismaya bagvuru yapilmasi Okul Idaresi 2024-2028
saglanacaktir.
Stratejik Amag ve Hedef 2 Stratejilerinin Belirlenmesi;

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bu yil uygulamaya koydugumuz Akademik Takip [lgili Midiir Yardimerst,

1.1.1. Kocluk Si oA ha etkin olarak . 2024-2028
ve Kocluk Sistemi (ATKS) daha etkin olara Ogretmenler
[kullanilacaktir.

~ ssrenciler ici [1gili Miidiir Yardimcist,

112 Ders basarisi yeterli olmayan 6grenciler igin ek ) 2024-2028
caligmalar yapilacaktir. Ogretmenler

1.1.3 [Destekleme ve Yetistirme kurslariin etkinligi Ilgili Miidiir Yardimcist 2024-2028
artirilacaktir.
Sanata ilgi duyan ve yetenekli olan dgrenciler igin .

1.14 Okul Idaresi 2024-2028
[kurslar agilacaktir.
Okulda var olan kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik . Do

1.1.5 Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
olarak gelistirilecektir.

1.1.6 [Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci say1s1 Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
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artirilacaktir.

1.1.7 [Ogretmenler bilimsel projeler konusunda tegvik Okul Idaresi 2024-2028
edilecektir.
L18 [limizdeki imam hatl'p kiz 0grencﬂ€;r1 i¢in Fen ve Okul idaresi 2024-2028
Sosyal alanlarinda birer yarigma-olimpiyat
diizenlenecektir.
Fen ve Sosyal alanindaki yarigma-olimpiyatlarin )
1.1.9 Okul Idaresi 2024-2028
Bolgeye veya iilke geneline yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
Stratejik Amac ve Hedef 3 Stratejilerinin Belirlenmesi;
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik servisinin daha aktif bir sekilde calismalar | 11gili Midir Yardimcist,
1.1.1. < 2024-2028
yapmasi saglanacaktir. Rehberlik Servisi
112 Tercih doneminde 6grencilerle yakindan ilgilenilecek, Okul Idaresi, Ogretmenler, 2024-2028
"% lgerekli yonlendirmeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Tercih doneminde ilgili miidiir yardimcisinin ve bir Okul Idaresi, Rehberlik
1.1.3 2024-2028
rehber 6gretmenin okulda hazir bulunmasi Servisi
saglanacaktir.
1.1.4 [Yetistirme Kurslarmin verimliligi artirilacaktir. Okul Idaresi, Ogretmenler 2024-2028
Y etistirme kurslarina devam  eden Okul Idaresi, Ogretmenler,
1.1.5 ogrenci oraninin ) o 2024-2028
Rehberlik Servisi
artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir,
Okul idaresi,
1.1.6 |Kariyer Giinlerinin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir. 2024-2028
Rehberlik Servisi
4.5 Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 2.242939,0 |2.600.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 16.842,939
0

'Valilikler ve X X X X X

Belediyelerin

Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) | 30.000 50.000 70.000 90.000 110000 350000

TOPLAM 2.272939,0 |2.650.000 3.070.000 4.090.000 5.110.000 17.192,939

0

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

6.TABLO/SEKIL/GRAFIK/EKLER

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI
1 | Mustafa Hakan PASTACI OKUL MUDURU
2 JFatih AKKAYA MUDUR BASYARDIMCISI
3 |Seyma KIRAN REHBER OGRETMEN
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Rasim TANYERI

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BiRLIGI YONETIM KURULU

Ibrahim TANYERI UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
SIRA ADI SOYADI GOREVIi
NO
1 | Emeti SAGLAM MUDUR YARDIMCISI
2 [ismail OZLU OGRETMEN
3 JRauf YALCIN OGRETMEN
7__|Birgiil CALLI GONULLU VELI
8 [Mehmet INCE GONULLU VELI
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